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บทคัดย'อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค"เพ่ือ (๑) ศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของ
พระสงฆ"ในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี (๒) เปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดของพระสงฆ"ในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี จําแนกตามสถานภาพสKวนบุคคล และ 
(๓) ศึกษาปMญหาอุปสรรค และขOอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด
ของพระสงฆ"ในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี โดยในการศึกษาครั้งนี้ เปQนการวิจัยแบบ
ผสมผสาน (Mixed Research) ระหวKางการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เก็บขOอมูล
ภาคสนาม (Field Study) จากพระสงฆ"มหานิกายท่ีพํานักอยูKในวัดสังกัดคณะสงฆ"อําเภอเมืองเพชรบุรี 
จังหวัดเพชรบุรี จํานวน ๒๖๗ รูป โดยใชOแบบสอบถาม (Questionnaire) ลักษณะของแบบสอบถามเปQน
ท้ังปลายปaดและปลายเปaด ผูOวิจัยไดOวิเคราะห"ขOอมูลท่ีไดO โดยหาคKาความถ่ี (Frequency) คKารOอยละ 
(Percentage) คKาเฉลี่ย (Mean) สKวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) ทดสอบ
สมมติฐานโดยการทดสอบคKาเอฟ (F-test) วิเคราะห"ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis 
of Variance) เม่ือพบความแตกตKาง จึงทําการเปรียบเทียบความแตกตKางของคKาเฉลี่ยเปQนคูK ดOวยวิธี
ผลตKางนัยสําคัญนOอยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) และเปQนการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) คือ การวิเคราะห"เอกสารและการสัมภาษณ" (Interview) 
ผลการวิจัยพบว'า 
 ๑. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี โดย
ภาพรวม อยูKในระดับมาก มีคKาเฉลี่ยเทKากับ ๓.๕๔ เม่ือพิจารณาเปQนรายดOาน พบวKา อยูKในระดับมาก
ทุกดOาน โดยดOานท่ีมีคKาเฉลี่ยสูงสุด ไดOแกK ดOานการปกครอง มีคKาเฉลี่ยเทKากับ ๓.๕๙ สKวนดOานท่ีมี
คKาเฉลี่ยตํ่าสุด มี ๒ ดOาน ไดOแกK ดOานการศึกษาสงเคราะห" มีคKาเฉลี่ยเทKากับ ๓.๕๐ และดOานการ
สาธารณูปการ มีคKาเฉลี่ยเทKากับ ๓.๕๐ เชKนกัน 
 ๒. ผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมือง
เพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี จําแนกตามสถานภาพสKวนบุคคล ทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห"ความ
แตกตKางระหวKางตัวแปร ไดOแกK อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษานักธรรม และวุฒิ



 

(๒)

การศึกษาเปรียญธรรม ของพระสงฆ"ท่ีตอบแบบสอบถาม พบวKา สถานภาพสKวนบุคคลในดOาน อายุ 
พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ และวุฒิการศึกษานักธรรม มีผลทําใหOความคิดเห็นของพระสงฆ"ท่ีมีตKอ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม ไมKแตกตKางกัน 
ซ่ึงเปQนการปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไวO สKวนสถานภาพสKวนบุคคลในวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม มีผลทําใหO
ความคิดเห็นของพระสงฆ"ท่ีมีตKอประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัด
เพชรบุรี โดยภาพรวม แตกตKางกัน แตกตKางกันอยKางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ซ่ึงเปQนการ
ยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไวO 
 ๓. ขOอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอ
เมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี จําแนกตามรายดOานของการวิจัย ดังนี้ (๑) ดOานการปกครอง มีแนวทาง
การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด โดยการจัดอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูOดOานการ
บริหารจัดการแกKพระสังฆาธิการทุกระดับ, ประสานความรKวมมือกับองค"กรปกครองสKวนทOองถ่ินเพ่ือ
รKวมมือกันพัฒนาวัดในชุมชน และเปaดโอกาสใหOพระสงฆ"ผูOมีความรูOความสามารถเขOามามีสKวนรKวมใน
การบริหารจัดการวัด โดยแตKงต้ังเปQนพระสังฆาธิการในระดับตKางๆ ตามสมควร (๒) ดOานการศาสน
ศึกษา มีแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด โดยปรับปรุงรูปแบบการเรียนการสอน
พระปริยัติธรรมแผนกธรรมเพ่ือใหOผูOเรียนสามารถนําไปประยุกต"ใชOไดOจริง, สรรหาบุคลากรครูสอนพระ
ปริยัติธรรมใหOเพียงพอและมีประจําอยูKในทุกสํานักเรียน และจัดอุปกรณ"การสอนท่ีทันสมัยเพ่ือชKวย
ประหยัดเวลาในการเรียนการสอนท่ีสูญเสียไปโดยไมKจําเปQน (๓) ดOานการศึกษาสงเคราะห" มีแนวทาง
การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด โดยมีการจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติมเพ่ือสนับสนุนอยKาง
ตKอเนื่อง โดยนําจากสKวนท่ีเปQนงานกKอสรOางเสนาสนะท่ีเกินความจําเปQน หรือเกิน ปริมาณของความ
ตOองการในการใชOงานจริง, มีการประสานงานกันระหวKางวัด เพ่ือกระจายการสนับสนุนทุนการศึกษาไป
ในทุกๆ สถานศึกษา และวัดควรประสานงานกับภาครัฐและเอกชนท่ีใหOการอุปถัมภ"หรือมีหนOาท่ีในการ
สนับสนุนการศึกษาแกKสถานศึกษาในพ้ืนท่ี เพ่ือมิใหOการสงเคราะห"นั้นทับซOอนกัน (๔) ดOานการเผยแผK
พระพุทธศาสนา มีแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด โดยผูOปกครองสงฆ"ควรใหO
การสนับสนุน พระภิกษุท่ีทํางานดOานการสงเคราะห"จิตใจแกKประชาชน ดOวยการพัฒนาศักยภาพดOาน
การศึกษา เพ่ือใหOมีความรูOความสามารถในการใหOการอบรมสั่งสอน พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม แกK
ประชาชนไดOอยKางมีประสิทธิภาพกับคนทุกเพศทุกวัย, สอดแทรกเนื้อหาของหลักธรรมในทาง
พระพุทธศาสนาท่ีสามารถพัฒนาตนเอง เขOาไปในกิจกรรมตKางๆ ท่ีเปQนประเพณีประจําถ่ิน และทํางาน
ในเชิงรุก คือ ไมKรอใหOคนเขOาไปหาถึงวัด แตKเปQนฝvายนําธรรมะมาใหOประชาชนถึงบOาน (๕) ดOานการ
สาธารณูปการ มีแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด โดยประสานงานและขอความ
ชKวยเหลือจากสKวนราชการหรือองค"กร การปกครองสKวนทOองถ่ิน ไดOเขOามาใหOการสนับสนุนเงินทุนใน
การกKอสรOางและบูรณปฏิสังขรณ"เสนาสนะแกKวัดในสังกัดพ้ืนท่ี, รณณรงค"การดูแลรักษาเสนาสนะท่ีมีอยูK 
มากกวKาการกKอสรOางข้ึนมาใหมK และควรกKอสรOางเสนาสนะท่ีมีเอกลักษณ"ของศิลปะประจําถ่ิน (๖) ดOาน
การสาธารณสงเคราะห" มีแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด โดยประสานงานและ
รKวมมือกับสKวนราชการหรือองค"กรการปกครองสKวนทOองถ่ิน เพ่ือปwองกันปMญหาการสงเคราะห"ท่ีซํ้าซOอน 
เกิดประโยชน"ไดOไมKเต็มท่ี และควรกําหนดเปwาหมายและวัตถุประสงค"ท่ีชัดเจนกKอนลงมือปฏิบัติงาน 
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ABSTRACT 
 This research aimed to 1) study the efficiency of temple management 
in Muang district, Phetchaburi province, 2) compare the efficiency of temple 
management in Muang district, Phetchaburi province with different personal status, 
and 3) examine the problems, obstacles and suggestions in development the 
efficiency of temple management in Muang district, Phetchaburi province. The 
research method is Mixed Research, quantitative research field study with mahãnikãya 
monks in monastery of Muang district, Phetchaburi province - totaling 267.  The tool 
for collecting data was as the questionnaire is both closed and open-ended. The 
Researcher used in data analysis were the frequency, percentage (%), mean (Χ ), 
standard deviation (S.D.), test the hypothesis by testing the value F-test, one way 
analysis of variance and least significant difference or LSD. And, qualitative research is 
the analysis of documents and interviews. 
The findings of this research are as follows: 
 1. The efficiency of temple management in Muang district, Phetchaburi 
province was found that overall in high level at mean of 3.54, when considering the 
separation aspects has found that in high level all aspect, the aspects that has the 
most value include the administration at mean of 3.59, the aspects with the lowest 
mean have 2 aspects include the education welfare, and the public assistance with a 
mean of 3.50 as well. 
 2. The comparison the efficiency of temple management in Muang 
district, Phetchaburi province with different personal status, test the hypothesis by 
analyzing the differences between the variables including age, years of being monk, 
general education level, Dhamma education, and Pali education of monks the 



 

(๔)

respondents was found that the personal status of monks with age, years of being 
monk, general education level, and Dhamma education has results not different - this 
does not match the hypothesis. That personal status is Pali education has results the 
significantly different at the 0.05 level - match the hypothesis. 
 3. The suggestions and guideline in development the efficiency of  
temple management in Muang district, Phetchaburi province by aspects of the study 
include (1) the administration: the guideline in development the efficiency of 
Sangha’s monastery management the training to develop the skills and knowledge to 
manage the sangha administrators all levels, the collaborate with local governments 
to develop the monastery in community, and the opportunities for skills monks took 
part in the appointment of the sangha administrators as appropriate, (2) the religious 
studies: the guideline in development the efficiency of Sangha’s monastery 
management the change the teaching of Dhamma departments so that students can 
put to practical application, the teacher regularly enough, and the modern teaching 
equipment to help save time in the classroom, (3) the education welfare: the guideline 
in development the efficiency of Sangha’s monastery management the allocated 
funds to support ongoing by cutting in construction unnecessary, be coordinated 
between the monastery to support scholarships to study thoroughly, and the 
monastery should be coordinated with state and private support for scholarships to 
schools in the area so as not to duplicate, (4) the propagation of Buddhism: the 
guideline in development the efficiency of Sangha’s monastery management the 
sangha administrators should be support the monks to the welfare of the public 
mind with the development of education to have more efficient, Insert the Dhamma 
of Buddhism is self-development Into the activities of the local tradition, and the 
work is aggressive, not wait for someone into monastery but bring Dhamma to home 
the public, (5) the public assistance: the guideline in development the efficiency of 
Sangha’s monastery management the coordinated budget request of the government 
or local governments for the construction and recondition of the building in 
monastery the area, should be maintained the old buildings over the construction of 
new buildings and the construction of buildings by consider local art, (6) the public 
welfare: the guideline in development the efficiency of Sangha’s monastery 
management should be coordinated with state and private for the public welfare so 
as not to duplicate, and should set clear goals and objectives before you begin work 
the public welfare. 
 


